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A ACIAB celebrou a 26 de janeiro de
2024, 113 anos de exercicio da sua
atividade, surgiu em 1911 com o
intuitc de dinamizar as empresas
locais.

O historico da ACIAB, apresenta
uma exemplar atuag¢do na missdo
de apoiar as empresas daregido, na
sua gestdo, no incentivo ao empre-
endedorismo, na qualificagdo dos
recursos humanos, proporciona
instrumentos que contribuam para
a sua sustentabilidade, promocéo e
divulgacao daregi@o no seutodo.

E um orgulho e satisfacéo pessoal,

ser Presidente da Direcdo da ACIAB,
nesta data, em que comemaoramos
os 113 anos da Instituigdo.
Agradeco aos empresarios que
fizeram e fazem parte dos Orgdos
Sociaisda ACIAB, aolongo dos seus 113 anos.
Um agradecimento e reconhecimento muito especial, as empresas
nossas associadas, que nos tem acompanhado ao longo da nossa vida
associativa, a todas as entidades publicas e privadas, de dmbito local,
regional e nacional pelas parcerias estabelecidas com a ACIAB e a todos
os colaboradores que desempenham um papel fundamental para o
Sucessoda Instituicéo.
A minha convicgdo que a ACIAB vai continuar a ser uma Instituicao
empresarial de referéncia no Alto Minho, resultado do constante trabalho
desenvolvido em parceria com as empresas da nossaregiao. O futuro da
ACIAB, continuara a ser construido pela dindmica e ambig¢&o que sempre
caracterizou os empresarios das Micro e PME s do Alto Minho.
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A ACIAB em parceria com a
Camara Municipal de Arcos de
Valdevez, decidiram lancar o
PROCOM, Programa de Apoio
para o setor do comércio,
restauragcac e turismo, cuja
primeira edicédo teve inicio em
margo de 2020, altura dificil
para todos, sendo este projeto
fulcral para dar uma dinamica
as empresas arcuenses.
Foram aprovados 14 projetos,
para modernizar e revitalizar o
tecido empresarial. Forca da
participagdo dos empresarios
no programa, considerou-se
importante reabrir uma nova
edicdo no ano de 2021, e neste
sentido, foram aprovadas mais
27 candidaturas. Em 2022, foi dado enfoque as empresas do setor da
restauracao e turismo, com o lancamento do Programa InvestArcos,
tendo beneficiado do investimento, 10 empresas. Em 2023, e comple-
mentando a aposta na modernizagao e revitalizagdo do comeércio,
foram aprovados mais 15 projetos.

No ambito do Programa PROCOM, as empresas puderam usufruir de
uma comparticipacdo de 50% das despesas elegiveis, até um limite de
20.000€, ao qual foi possivel acresceruma majoragdo de 10 %.

De 2020 até a 2023, foram realizadas 3 edi¢ées do PROCOM e 1 edicdo
do Programa de Apoio ao setor de Restauragao e Turismo,
INVESTARCOS, tendo sido aprovados no total, 66 projetos, envolvendo
um montante superior a 1 Milhdo de euros de investimento total, parte
publica e privada, projetos esses, que proporcionaram aos negaocios,
uma maior dinamica empresarial no concelho.

VICE-PRESIDENTE
FRANCISCO PEIXOTO ARAUJO

PROCOM - BALANCO

Este programa € uma aposta ganha e tem contribuido para projetar Arcos
de Valdevez, como um concelho que apoia, cativa e atrai empresas paraa
regido e fortalece simultaneamente, os lagos de envolvéncia entre a
ACIAB, o Municipio e as empresas.
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25 ANOS NA ACIAB

MENSAGEM DOS COLABORADORES

COMPETENCIAS ERESPONSABILIDADES

Fuiconvidado,emabril de1999, parafazer parteda ACIAB, e o meu objetivo centrou-se principalmente em tornar
esta associagdo mais dinamica, mais proativa, mais empreendedora, passando necessariamente por investir
numa comunicagdo bilateral com as empresas e, paralelamente proporcionar instrumentos de apoio a varios
niveis.

As minhas responsabilidades passam essencialmente pela gestao e organizacdo de toda a associacao, gerire
supervisionar e apoiar os Recursos Humanos, ligac3o com a Direc3o e restantes Org3os Sociais, estabelecer
parcerias com entidades, empresas e outras instituicdes, obter informacdo no que diz respeito a apoio as
empresas e a propriaassociacao.

Representar e reunir com entidades privadas e publicas e empresas, decidir, organizar, tomar decistes
relevantesparaobomdesenvolvimentoda ACIABe dasempresas.

BALANCOEEXPECTATIVASFUTURAS

Ao longo do meu percurso na associacado, tenho me empenhado fortemente para o dinamismo da ACIAB e das
empresas, fruto de um trabalho didrio constante, pelo que considero relevante e oportuno o trabalho
desenvolvido ao longo destes anos, o que tem contribuido para que esta associacao tenha um maior poder de
representatividade a nivel regional e até nacional, sempre com o objetivo de continuar a trabalhar em prol do
desenvolvimentodaassociagdo, dotecidoempresariale daregido.

Dar continuidade ao trabalho que realizamos, é um dos meus objetivos, definindo estratégias, sempre com o
intuito deatingirparametros detrabalhodignos e elevados, rumoa nossa perspetiva de futuro.

MENSAGEM PARA EMPRESARIOS EASSOCIADOS

E com enorme satisfacdo gue vemos os Nossos empresarios a exigir cada vez mais desta associacio, o que para
nos é extremamente importante, pois consideramos que estamos a desempenhar bem o nosso trabalho junto
dasempresas.

Desafio os empresarios para que participem na dinamica desta associacao, nas

atividades, eventos, formacdo e outros programas de apoio as empresas a realizar pela

ACIAB, o que consideramos ser uma mais valia para o desenvolvimento do tecido FRANC'SCO pElXOTO ARAUJO

empresarialedaeconomiadaregido. ) . .
Vice Presidente Executivo

PRAZERES SOUSA

Departamento de Apoio ao Associado / Comunicacao e Marketing
Secretaria Geral

COMPETENCIASERESPONSABILIDADES

Responsavel pelo departamento de apoio ao associado e Departamento de Comunicagdo e Marketing com
funcoes de suporte e de apoio a direcdo e as empresas associadas, colaborando de forma transversal com
todososrestantesdepartamentosda ACIAB.

BALANCOEEXPECTATIVASFUTURAS

Ao longo dos anos, tenho testemunhado o empenho significativo da ACIAB no progresso das empresas eda
regido, atravésdoimpulsionamento e fortalecimento do tecido empresarial. Aassociacdotemdesempenhado
um papel vital no apoio, promocdo e estimulo para o desenvolvimento das empresas, seja através de projetos
de investimento, programas de formacdo, eventos e outras iniciativas que tém contribuido de forma
substancial paraaevolucaodotecidoempresariale parao crescimentodaregiao.

E com satisfacdo que me comprometo continuar a colaborar para a realizacio de um trabalho meritério nesta
associagdo, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento do nosso tecido empresarial e para a
prosperidade da nossa comunidade. Acredito firmemente gque, ac unirmos esforgos e partilharmos

conhecimentos, estaremos ndo so a fortalecer as empresas locais, mas também a promover o

desenvolvimento econdémico sustentaveleaenriquecero nossoterritorio.

MENSAGEM PARA EMPRESARIOS EASSOCIADOS

A ACIABtem aodispordos seus associados varios departamentos de apoio as empresas, onde podem usufruir
deregaliasebeneficios deelevadautilidade quese traduzem emvantagemcompetitiva e empresarial.
Amensagem que gostaria de transmitir as empresas associadas é quese envolvam nas atividades promovidas

pela ACIAB, tais como eventos, seminarios, workshops e outras iniciativas, e que desafiem a Associacao com
novasideiase contributos,visando oseuproprio crescimento, bem como odaassociagaoedaregido.
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S— DI GITAL MATERIAL DE APOIO DIDATICO HABIL. MiNIMAS 6° ANO

INOVACAO EM SERVICOS - PLATAFORMAS TECNOLOGICAS 50H
GESTAO DE RECLAMACOES - VENDA NAO PRESENCIAL 50H
PROJETO DE ARQUITETURA/ESTRUTURAS - LEITURA E INTERPRETACAO 50H
INFORMATICA - NOCOES BASICAS 50H
DESENHO DE PROJETO - FUNDACOES E ESTRUTURA 50H
DESIGN - COMUNICACAO E MULTIMEDIA 25H
INTRODUCAO A UTILIZACAO E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS 25H
COMUNICACAO VISUAL - FOTOGRAFIA E VIDEO 25H
SOFTWARE DE GESTAO DE PESSOAL 25H
GESTAO DA PRESENCA EMPRESARIAL NAS REDES SOCIAIS 50H
PRODUCAO AUDIOVISUAL 50H
NOCOES BASICAS DE GESTAO TECNICA DE RECURSOS HUMANOS 50H
REDES DE FLUXOS DE INFORMACAO 50H
MARKETING DIGITAL 50H
INTERNET COMO ESTRATEGIA DE MARKETING 50H
ESTRATEGIAS DE E-MARKETING 50H
TECNOLOGIAS DE FOTOGRAFIA E VIDEO 50H
PLANEAMENTO E CONTROLO DE OBRA - APLICACOES INFORMATICAS 50H
GESTAO DE PROJETO 25H
SOCIAL MEDIA 25H
SOFTWARE APLICADO A ATIVIDADE COMERCIAL 50H
INTRODUCAO A INFORMATICA DE GESTAO 50H
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m e E> " PREGU 5 %) POR PRR REPUBLICA Financiado pela
"" oAl - Ly L B EEGrciis Unido Eurcpela
DIGI TAL eGesamton




A Ceriménia de Entrega de Prémios da
Campanha de Natal, realizov-se dia 15
de janeiro em Arcos de Valdevez e no dia
16 de janeiro em Ponte da Barca, pela
Direcao da ACIAB. A Campanha de Natal
consistia no concurso de Montras alusivo
ao Natal e um Sorteio de Natal,
composto por 40 prémios no valor total
de 13.000 evros, patrocinados por
empresas de Arcos de Valdevez e Ponte
da Barca, os cupoes do sorteio encontraram=-se durante toda a época de Natal nas
empresas aderentes onde habilitavam os seus clientes aos prémios. A ACIAB agradece o

envolvimento de empresas no Sorteio de Natal, nomeadamente patrocinadores e
aderentes a campanha de natal, a colaboracao de todos torna-se fundamental para a
dinamiza¢do do Comércio Tradicional, nomeadamente, cultura, tradicGo usos e
costumes da regido, fator essencial para a dinamiza¢ao da economia da regiao Minho
Lima. Neste sentido, apresentamos os contemplados pela iniciativa do Sorteio de Natal,
que demonstram satisfacdo e entusiamo, considerando a iniciativa como forma de
fideliza¢ao de clientes, criando uma relagéo de proximidade entre cliente e comerciante.

PREMIADOS DOS ESTABELECIMENTOS
ADERENTES DA

CAMPANHA DE NATAL 2023
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ANIVERSARIO

A ACIAB - Associagao Comercial e Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca, fundada
em 19711, comemora este ano 103 de atividade, € uma Associacao orientada para o
desenvolvimento da economia da regido do Alto Minho, nomeadamente nos concelhos de
Arcos de Valdevez e Ponte da Barca. Constituida por uma equipa de profissionais
qualificados no desempenho das suas funcées, o que constitui uma estratégia num modelo
de desenvolvimento baseado na inovacdo e no conhecimento, promovendo a renovacdaodo

COMPETENCIAS ERESPONSABILIDADES

Elaborar e desenvolver candidaturas a fundos comunitarios na area da Formacdo, executar orcamentos e reembolsos, criare
desenvolver programas de formacao a medida das necessidades do tecido empresarial, coordenar e desenvaolver projetos de
formacado profissional, gerir equipas de trabalho, Formadores e Formandos, elaborar o Jornal Infoempresarial da ACIAB,
responsavel porselecao de contetidos decaracterempresarial, redacdo e ilustracdo deimagens.

BALANCOEEXPECTATIVASFUTURAS
Colaboradora dainstituicdoha 18 anos,desenvolivendo fungoes na dreade projetos de investimentos eformacdo, ondeforam
superados muitos desafios, objetivos e metas atingidas, como expectativas futuras, continuar a contribuir para a mudanca,

atravésdaformacado e qualificacdo dapopulacaoativado Alto Minho.

MENSAGEM PARA EMPRESARIOS EASSOCIADOS

O sucessodas empresas sera determinado, em parte, pela sua habilidade em formar e desenvolver os seus colabaradores, no

sentido de adaptagéo a mudanca, cumprimento de objetivos e metas, invistam em

Formacao, invistam nos vossos colaboradores, invistam no sucesso da vossa

! —;FERNANDAVELINCAS

Departamento de Formacdo

COMPETENCIAS ERESPONSABILIDADES

Sou responsavel pela area financeira e contabilistica da ACIAB, trabalho de forma transversal com todas os departamentos
desta entidade, dando uma resposta imediata a todos os pedidos, nomeadamente, gestio e contabilizacdo de orcamentos,
tratamentocontabilisticoe gestdo financeirae documental detodos os programas financiados por fundos comunitarios.

BALANCO EEXPECTATIVASFUTURAS

Trabalho na ACIAB ha 18 anos, fago parte de uma equipa técnica homogénea e especializada com enfoque nas empresas e
empresarios da regido. Durante estes anos tenho assistido ao crescimento do nosso tecido empresarial, com empresarios

dindmicos, e envolvidos no progressodaregido.

MENSAGEM PARA EMPRESARIOS EASSOCIADOS

Deixo aos nossos empresarios uma mensagem de esperanga para o futuro, gue continuem a trabalharcoma mesmagarrae

empenho com que sempre o fizeram, em prol da regido, que usufruam dos nossos Programas para beneficio das suas

empresas e a ACIAB estara sempre aqui para prestar apoio nas suas varias valéncias, para que as empresas sejam empresas
comnegoacios desucesso.Assimtemosumtecido empresarialmais competitivae coeso.

HELENA BRITO

Departamento de Contabilidade

COMPETENCIAS ERESPONSABILIDADES

As minhas responsabilidades prendem-se, de forma sucinta, comaelaboracdo decandidaturas a diversos apoios que surjam,
bem como posteriormente planear e executar os projetos. Em qualquertrabalho. e inclusive na vida pessoal, osvalores éticose
morais, acompanhados de umespirito proativo e otimista, s3o o pilar essencial parao sucesso.

BALANCOEEXPECTATIVASFUTURAS

Os dltimos anos foram desafiantes, mas cheios de sucessos, principalmente naquantidade de empresas que podemos apoiar,
a diversos niveis. Quanto ao futuro, prevejo uma maior exigéncia e dinamismo, onde os apoios as empresas serao maiores e
maisdiversificados, significandomais possibilidades paraas empresas.

MENSAGEM PARAOSASSOCIADOS

A ACIAB ja desempenha um papel fundamental como motor de desenvolvimento empresarial e que sera fortalecido nos
proximos tempos, sendo importantissimo para as empresas, e em particular para os associados, terem uma participacao ativa
nos projetos quevirdo. Aatualmudancatecnologica eoritmo aqueacontece,acelera o crescimento dos negocios ouoseufim,
fazendo com que seja imprescindivel a modernizagao digital das empresas, para nao serem
“atropeladas” pelarevolucdodigitalemcurso.

MARIO QUINTAS

Departamento de Projetos



COMPETENCIASERESPONSABILIDADES

As principais responsabilidades competéncias no desempenho das minhas funges na ACIAB ao longo destes 23 anos, estao
diretamente relacionadas com apoio aos associados e empresas sediadas no concelho de Ponte da Barca, facultando o
suporte necessario a nivel de orientacdo e respostas para as suas solicitagbes, através do departamento consultoria,
formacdo, projetos empresariais e eventos. Apoio e colaboragdo com o departamento de formagio, nomeadamente na
producdodocumental, selecdo,avaliacdo eacompanhamento dosformados e formadores.

BALANCOEEXPECTATIVASFUTURAS

Estou confiante e otimista na capacidade dos empreendedores e dos empresarios que sempre mantiveram uma postura
firme e um espirito combativo notavel para superar as dificuldades e as exigéncias dos mercados. Os nossos assoclados
sabem que podem encontrar na ACIAB um parceiro credivel e capacitado, conhecedor da realidade do tecido empresarial da
regido,que osajudaraaencontrar asmelhoressolugées paraaprosperidade das suas empresas.

MENSAGEM PARA EMPRESARIOS EASSOCIADOS

A mensagem que quero deixar aos associados é uma mensagem de positividade para

que mantenham a resiliéncia que tém demonstrado e continuem a acreditar nos seus C I D A L I A p E R E I R A |

Departamento de Apoio ao Associado

negocios e valores como uma mais valia para o impacto no crescimento da economia
local e o contributo decisivo que a sua atividade representa, funcionando como motor
dedesenvolvimentoaonivelda coesdo territorial.

COMPETENCIAS ERESPONSABILIDADES

Responsavel peloapoio noambito dos Projetos de Formacao Acdo, com organismos /Entidades Nacionais como AEP,CTP e de
outros interesses para ACIAB. Acompanhamento de acdes de apoio as empresas na melhoria das competéncias de gestao
empresarial, diagnostico dasituacdo daempresa e consultoriaespecializada, formacdo paraempresarios.

BALANCOEEXPECTATIVASFUTURAS

Colaboradora da instituicio ha 3 anos, @ com grande satisfacdo que reflito sobre o caminho percorrido. Tenho como
expectativas continuar a trabalhar em prol da ACIAB e dos seus associados contribuindo para o desenvolvimento e
dinamizacdo dos mesmos. Acredito que nos proximos anos reservem novas oportunidades emocionantes e espero que
possamos fortalecer os nossos lacos, ampliar o nosso impacto e explorar novas maneiras de vos servir. Deixo o meu
compromisso ededicacdoa ACIABeatodososempresarios.

MENSAGEM PARAEMPRESARIOS EASSOCIADOS

Aminha mensagem para os empresdrios é de esperanca e incentivo. Em momentos desafiadores, a
unido torna-se a nossa maior forca. Estamos aqui para lembrar a cada um de vocés que, como

associacdo, somos uma familla que enfrenta os desafios juntos. Cada obstaculo que enfrentamos é LET iCI A N ATAR I 0

umaoportunidadepara crescermosmais fortes, aprendermos ligdes valiosas e nos unirmos com mais
determinacdo.Juntos superamos adversidades econstruimosum futuro mais promissor.

COMPETENCIAS ERESPONSABILIDADES

Sou responsavel pelo departamento de apoio ao associado e eventos, colaboro no departamento de marketing e
comunicacdodaACIAB.Soutécnico destainstituicio desdeo anode2002. Aminha funcao é estabelecer o elodeligacdoentrea
direcao da ACIAB e as empresas associadas. Compete-me também a mimmotivar e cativar novas empresas para quese facam
associadas da ACIAB. Esse é um trabalho diario e desafiante. Colaboro também na realizagio de eventos anuais como o desfile
de bolsdapdascoa, aExpoveze aCampanha de Natal.entreoutros.

BALANCO EEXPECTATIVASFUTURAS

Penso que o balanco é positivo. E um prazer para mim lidar diariamente com os empresarios, na sua grande maioria dos
concelhos de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca. Ouvir as suas necessidades, os seus anseios e os seus projetos, €algo que
realmente faz parte daquilo que gosto de fazer, que é o estar proximo dos empresarios e das empresas. De ano para ang, a
expectativas sao cadavez mais altas. Espero continuar adesenvolver o meutrabalho da melhor forma quesei econtinuaradar
omeu melhorpelasempresas danossaareadeabrangéncia,em particulare pelasempresas danossaregido,nogeral.

MENSAGEMPARAEMPRESARIOS EASSOCIADOS

A minha mensagem para os empresarios da nossa regido no geral e para os nossos

associados em particular, @ uma mensagem positiva, de dinamismo e de forga para que J 0 RG E Q U I NTAS

continuem aserempre-endedores e dinamicos embeneficiodassuas empresas, porque Departamento de Apoio ao Associado

s6 assim é que podemos ter empresas sdlidas e com uma perspetiva real de futuro. Com
isso,a economiada nossaregidoficara maisvalorizada, comtodaacerteza.

Formacéao

Departamento de Projetos /

Eventos



EM 2024, ENTRAM EM VIGOR VARIAS MEDIDAS QUE VALORIZAM OS RENDIMENTOS E
PROMOVEMAQUALIDADE DEVIDADOSPORTUGUESES.

SALARIOS

AValorizagdo nominal dos trabalhadores deverd ser de 5% em 2024, em resultado do Reforgo do Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios eda
Competitividade,assinadoentreo Governoe os parceirossociais.

SALARIO MINIMONACIONAL

OSMN sobe 60 euros pormése passa para 820 euros,o maioraumentodesempre.

IMPOSTOS

Os trabalhadoresvao pagar menos IRS.Os escaloes saoatualizados a3%e astaxas marginais desde o primeiro ao quinto escaldes baixam.

JOVENS

Os estudantes até aos 35 anos que terminem licenciaturas ou mestrados, a partir de 2023, e figuem a trabalhar em Portugal vdo ter direito a um prémio salarial de
valorizacdo da qualificacdo, que na pratica corresponde a devolugdo das propinas pagas no ensino superior. Os prémios serdo pagos pelo ndmero de anos
correspondentes aos cursos: 697 eurosanuais naslicenciaturas; 1500 eurosanuals nosmestrados. OIRSbaixa mais para osjovens.Em 2024, 0sjovens beneficiamdeuma
fatia maior do seu rendimento isenta de imposto. Por exemplo, no primeiro ano de trabalho, os rendimentos até 20.37040 euros ficam totalmente isentos, Passes
gratuitos para estudantes até aos 23 anos. Os jovens que terminem ou tenham terminado 012.2 ano, entre 2023 e 2025, podem viajar gratuitamente durante 7 dias, com
viagensdecomboioilimitadas,edormiré noitesnarededePousadasdeJuventude,aocabrigodo programa ANDA.

PENSOES

Aspensdessdo aumentadas entre 5% e6%,o0useja, acimada inflagdo. O Complemento Solidario paraldosos (CSl)tem umaumento de 12,8%, passando o valordereferéncia
anualde5.858,63€ para6.608,00€.Todos os pensionistasterdooseurendimentoacimadolimiardepobreza.

ABONO DE FAMILIA
O Abono de Familia tem um aumento de 22€/més (face a 2023) e um aumento de 33€/més no caso das familias monoparentais (face a 2023). O valor de referéncia da
garantiaparaainfancialcomplemento acabono defamilia) passapara122€/més.

DESEMPREGO

Desempregados ha mais de 12 meses vdo poder acumular salario com subsidio de desemprego, como incentivo para o regresso ao mercado de trabalho. Subsidio de
desempregocomaumentodo limiteminimo(para 586 euros)e maximo|(paral.273euros).

ADMINISTRACAOPUBLICA

Os trabalhadores da Administracdo Publica terdo um reforgo dos rendimentos através de um aumento da massa salarial de 54%, com a atualizacdo remuneratéria entre
6.8% e um minimo de 3%. Poderdo progredir mais rapidamente na carreira, quer porvia da diminuicdo dos pontos necessarios ([de 10 para 8), prevista no novo SIADAP.quer,
nocasodostrabalhadores afetados pelos congelamentos, porviadoacelerador de carreiras, que permitira progredir com 6 pantos.Os Técnicos Superioresatingirao mais
facilmente o topo da carreira, combinando uma reducdo do nimero de posicdes remuneratorias e uma valorizacdo da carreira, de forma mais acentuada nas primeiras
posicdes,comuma novaposicaode entrada,permitindoaos trabalhadoresatualmente colocadosnessa posicdo umaumentoimediatode 263,15euros.

LOJASDECIDADAO

Abertura em janeiro de: 4 novas Lojas de Cidaddo (Torres Novas, Vila de Rei, Vila Pouca de Aguiar e Montalegre) e 15 novos Espagos Cidadao (Loriga, Janeiro de Cima,
Cardigos, Gavido, Benfica Mercado, Soutoda Casa,Barbacenae Vila Fernando, Melres e Boligueime).

DOCUMENTOSDIGITAIS

Em 2024, entrara em vigor, o regime que procede 3 alteracdo dos regimes juridicos do Cartéo do Cidaddo, da Chave Mével Digital e do Recenseamento Eleitoral. Com esta
medida, a aplicagao ID.Gov disponibiliza de forma generalizada todos os documentos de identificagdo ou titulos habilitantes, sendo a sua validade juridica equivalente
aosdocumentosfisicos,sem condigées.

MOBILIDADE

Congelamento do prego dos passes mensais, que continuardo a custar 30 euros (municipais) ou 40 euros (metropolitanos). Entrada em funcionamento da extensao da
Linha AmareladoMetro do PortoatéVilad'Este,servindo mais 20 milhes de passageiros/hora porano.

SAUDE

Alargamento das Unidades Locais de Satide (ULS) a todo o pais, promovendo a integragdo de cuidados e facilitando o acesso e o percurso das pessoas aos cuidados de
satde primarios,aos hospitaise aoscuidados continuados.Generalizacdo das Unidades de Salde Familiar (USF), comacriacdo de 250 novas Unidades de Satde Familiarde
modelo B, logo em janeiro, permitindo a atribuigdo de médico de familia a 250.000 portugueses. Valorizagdo das carreiras dos profissionais de salide,com a entradaem
vigordoacordointercalaralcancado comossindicatos médicos, que permitiraaumentararemuneracdo destes profissionais em 15% no inicio de carreira; donovo regime
de dedicagdo plena,que garantird umaumento salarial superior a 43% aos profissionals envolvidos; da nova carreirade técnicodeauxiliar de satide, gue abrangerd 24.000
trabalhadoresedoregime detitulacdo tinicaquepermitirdareclassificacdode centenasde bidlogos, farmacéuticos, nutricionistas e psicdlogos que trabalhamno SNS.

HABITACAO

Reforgo do Porta 65 Jovem, que proporciona habitagdo a precos compativeis com os rendimentos dos jovens e que, em 2024, tera a maior dotagdo de sempre comum
crescimento de 19,5% face a 2023, permitindo que todos os candidatos continuem a ser apoiados. Isencdo de tributacdo em IRS e isengdo de IMI, no 3mbito dos contratos
de arrendamento para habitagdo anteriores a1990, berm como um mecanismo de compensacdo aos senhorios que entrara emvigor em 2024 _Deducdo dasdespesas com
rendas da casaaumenta20%emsedede IRS, para 600€. Apoio ao pagamentodasrendassera atualizado em 4,94%.

O QUE MUDA NA VIDA DC



)S PORTUGUESES EM 2024

EDUCACAO

Os professores colocados nas regides de Lisboa e Vale do Tejo e Algarve, que residam a mais de 70 quilometros da escola de colocacdo, vdao beneficiar de um subsidio de
apoio as despesas com o alojamento, sempre que os encargos com a habitacdo permanente e a que ocupam conduza a uma taxa de esforgo superior a 35%. Em 2024,
estardoem fase de implementagdo os 365 Centros Tecnologicos Especializados, que correspondem a um investimento sem precedentes nas infraestruturas dos Cursos
Profissionais do EnsinoSecundario. Estes Centros,nas areas da indlstria, dasenergias renovaveis,dainformatica e do digital, constituem-se como espacosde referéncia
paraaformacao profissional, adequando os equipamentos de ensino as necessidades atuaise futuras das empresas. A este investimento associa-seareversdodo corte
de5%nastabelasdefinanciamentodos cursosprofissionais.

ESCOLAS

Arranca o Programa gue vai investir 1.7 mil M€ nos estabelecimentos de ensino do pais. 451 escolas vao ser contruidas ou requalificadas e as primeiras intervengdes vao
comecarem 2024,

ENSINOSUPERIOR

As InstituigGes de Ensino Superior tém um refor¢o de 138 milhdes de euros, a distribuir de acordo com um novo modelo de financiamento. Adicionalmente, serdo
implementados os 3 primeiros contratos-programa com as Universidades dos Acores, Madeira (localizadas em regides ultraperiféricas e de baixa pressao demografica)e
ainda com a Universidade Aberta. E reforcada a agdo social direta e atribuidos 70 milhGes de euros ao Fundo de Agdo Social, o maior orgamento de sempre de receitasde
impostoseque,associados a 141 milhdes de euros de fundos comunitarios,

INVESTIGACAO CIENTIFICA

Estaa decorreraprimeira edicdo do Concurso FCT-Tenure, para contratacao,em 2024, de 1000 investigadores doutorados, exclusivamente para posicoes permanentes,
garantindoestabilidade a carreira cientifica.

MUSEUS, MONUMENTOS E PATRIMONIO

Inicioda atividade da Museus e Monumentosde Portugal, E.P.E.edo Patrimonio Cultural, LP.

INCENTIVOSACULTURA

Novas regras do incentivo a produgdo no ambito do Fundo de Apoio ao Turismo e ao Cinema (que se mantém com dotagdo de 14 milhdes) e nove incentivo financeiro a
grande producdo cinematografica e audiovisual (até ummaximode 20M € porano)

FORGAS DESEGURANGA

Aumentosalarialdos profissionaisda GNR e da PSP fixadoentre 3%a 5%, porvia do reforgo do orcamento MAI novalor de 150M€,

BOMBEIROS

Cartdo Digital do Bombeiro, documento que permite que qualquer bombeiro se identifique como tal junto de quaisquerinstituicdes, tais como hospitais. O cartdo passaa
estardisponivel digitalmentenaaplicacdoid.gov.pte,também,em formatofisico.

EMIGRACAO

Alargamentodeservigos prestados pelo Consulado Virtual. imilhdo deeuros paraofinanciamento de Associagdes de portugueses na Didspora. 400 mileuros paraapoiar
orgdosdecomunicacdosocialda Diaspora.

CARREIRASMILITARES

Todos os militares no ativo passardo a receber mais 70 euros na sua remuneracdo mensal, por for¢a da aprovacdo do aumento da componente fixa do suplemento de
condicdo militar, medida com efeito retroativoalde janeirode2023.

OExército eaForca Aérea passam a poder admitir nos seus novos Quadras Permanentes militares na categoria de pracas, pela primeira vez desde o fim do servigo militar
obrigatorio.

EQUIPAMENTO MILITAR

As Forcas Armadas contam com novos meios e equipamentos para a defesa de Portugal:

Na Forca Aérea havera um novoavido KC-390, decinco adquiridos; quatronovos meios aéreosadquiridos para apoio ao combateaincéndios; e estaraem curso o processo
de modernizagdo da frota dos avides P-3 para as missdes de patrulhamento maritimo. Na Marinha, sera entregue em 2024 o primeiro Navio Patrulha Costeira (de 8a
adquirir), avangara a construgio de 6 novos Navios Patrulhas Oceanicos (NPO), e estara concluido o upgrade das fragatas da Classe Bartolomeu Dias, bem como a
remotorizacdo dos helicopteros Lynx. No Exército, serdo recebidasasprimeiras5s Viaturas Taticas Militares (VTM),do projeto Familia de Viaturas Taticas (FVT).

PORTAGENS

Novasredugdes paratodos osveiculosem autoestradasdoInterioredo Algarve:
-De30%paraos veiculosligeiros;
-De22,6%paraostransportesdemercadorias e passageiros no periodo diurno, mantendo-se areducdo emvigor para o periodo noturno,fins desemana e feriados.

EMPRESAS

Entra em vigora melhoria do regime de incentivo fiscal a capitalizacdo das empresas, no quadro de estimulo ao recurso a capitais proprios, em detrimento do recurso ao
endividamento. A taxa de beneficio aumenta dos atuais 4,5% (5% se PME ou Small Mid Cap) para uma taxa variavel por referéncia a Euribor a 12 meses, acrescida deum
spreadde15pp(2 ppse PMEouSmallMidCap); obeneficioé majoradoem50%em 2024 e o periodo dereferénciaéajustadode 10 para7anos.

AGRICULTURAEPESCAS

Reducdo dataxaaplicavelaogaséleo coloridoe marcado para 21€ por1.000 litros. Manutencido doIVAZERO durante o ano de 2024, natransmissdo defatores de produgdo
utilizados no ambito das atividades de produgdo agricola, nos adubos, farinas, cereals, sementes. Reforgo, em 30%, do subsidio atribuido & pequena pesca costeira,
pequenaaquiculturaesalicultura, para compensaros custos comgasolina. Consultadoem30de janeiro,de 2024 em portugal.gov.pt.
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MAIS DE 1.500.000 vISITANTES EM 2023 NO SITE DA ACIAB

OsitedaACIABterminouoano de 2023 com maisde1,5milhdodevisitas, tendoatingido uma médiamensalde cerca125 mil visitasmés,

Através deste meio de comunicacdo, a ACIAB divulga informac&o de interesse para todos os seus associados e populacdo em geral, patriménio rural e
paisagistico da regiao, promocao e dinamizagao de iniciativas e eventos locais, que vao ao encontro dos interesses dos associados desta instituicao,
promovendoessencialmente ocomércio tradicionaldaregido.

Tambeém realizamos através do site, a promocao e divulgacao das empresas aderentes ao pack promocional da ACIAB, potenciando-lhe uma maior
dinamizacdoe promocdo doseunegdcio.

A procriacdo de trafego é fundamental para ter visibilidade, € o que contribui para o sucesso de qualquer site, por isso, concluimos que o ano 2023, a
ACiABrealizou umtrabalho depromocéo e divulgacéode qualidade,

A internet apresenta as mais elevadas taxas de crescimento em comparacdo com os meios tradicionais, atualmente é o meio mais utilizado para
promocdo e divulgacdo, pois a maioria das pessoas convive diariamente com a internet e dessa relagdo saem resultados muitos satisfatorios para as
empresasque mantémuma presengaonline.

Num mundo empresarial cada vez mais competitivo, as empresas tém de potenciar as suas capacidades e qualidades. A comunicacdo estratégicaeo
marketing, se bem desenvolvidos e implementados, atuam como vetores indispensaveis da manutencdo de uma imagem credivel, contribuindo para
queseformempercegies e consequentemente reputacdes positivasjunto dosconsumidores.

Os empresarios devem ter presente que o marketing online é extremamente importante para as empresas, ja que é através dele que estasseddo a
conhecer aos seus clientes. A existéncia de uma estratégia de marketing € preponderante pois permite a empresa definir e implementar o caminho a
percorrer paraatingirnovos mercados e umconsequente aumentodevendas.
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CONTRIBUTO DOS TRABALHADORES PARA O
SISTEMA INTERGERACIONAL DA SEGURANCA SOCIAL

A Seguranga Social assume, entre outros, o objetivo prioritario que assenta na promogao da melhoria sustentada das
condigcoes e dos niveis de protecgao social e o reforgo da respetiva equidade onde se acomoda o Principio da coesao
intergeracional, ou seja, implica um ajustado equilibrio e equidade geracionais na assungdo das responsabilidades do

sistema.

Sustentam, por isso, a coesao intergeracional os trabalhadores que geram a riqueza do pais. Ou seja, o sistema de
seguranga social tornar-se-ainsustentavel no dia em que a economia do pais entrar em colapso, o que ndo é previsivel no
nosso pais.

Comego com o seguinte exemplo: Em 2014 o saldrio minimo nacional (SMN) situava-se nos 485€ e em 2023 erade 760 €, 0

querepresentaumaumentode 57%. \ s
A pensao minima, de valor mais elevado, situava-se, em 2014, em 379,04 € e em 2023 era de 436,11 € 0 que equivale aum \ .
aumento de 15%. e /

Segundo exemplo: Entraram no pais nos Gltimos 7 anos cerca de 750.000 imigrantes. Considerando a integracao de 2/3 . .
dagtas imigranltJES no mundo do tprahal.hu estamos a falar deum aumento anua%da receita daseguranga sucigal,gela viada Agost inho Boalhosa de Freitas
taxasocialUnica (TSU),combase no salariominimo nacional (SMN) de 760 €,em 1848 700 000 €. Consultor | Formador
Por outro lado, o nOmero de trabalhadores por conta de outrem e membros de drgaos estatutarios a receber salario

minimonacional (760 €) esta atualmente nos 838.000 trabalhadores.

Os 838.000 trabalhadores, por hipotese, em 2014, (SMN 485 €), representavam uma receita para a seguranega social no

valorde 1977 281950 €. Mas em 2023 jarepresentavam 3 098 421200 €, ou seja, 0 por esta via a segurancga temumaumentodereceitade 1121139 250 €.

56 com estes dois exemplos areceita da seguranc¢asocial, face a 2014, aumentano valor de cerca de 3 bilides de euros.

Areceitadasegurangasocial pela via das contribuigdes situava-seem 2014 em 13 6463 648 800 € e em 2021em 19 953 700 100 €, isto & um aumento neste periodo de mais é
bilides de euros.

Que se saiba, em 2014 a seguranga social ndo estava deficitaria. Consegue neste periodo de 8 anos um aumento de 46% nasuareceita.

0 SMN subiu 57%, a receita 46%, a reforma minima 15%. Ora, o Sistema da Seguranga Social portugués baseia-se no sistema de reparticao. Num sistema deste tipo, dito
de uma forma simples, as contribuigdes dos trabalhadores no ativo destinam-se a financiar as pensdes existentes nesse momento. Este principio também é conhecido
como “solidariedade intergeracional”, ja que a geracdo que esta a contribuir financia a pensao da geracao que esta reformada e, por sua vez, a primeira sera financiada
pelageragao seguinte.

As contribuigdes provenientes dos trabalhadores no ativo ndo se acumulam num fundo privado para que os mesmos recebam um pagamento no futuro; sdao sim usadas
para financiar as pensdes da atvalidade através do sistemade Seguranga Social.

0 mesmo é dizer, estas contribuigdes geram direitos futuros para os trabalhadores que fazem contribuigdes, sob a forma de cotizagtes que dardo acesso a uma futura
pensao, financiada pelos trabalhadores que estardo noativo nessaaltura.

1A propésito dadiscussao do orgamento para 2024, em outubro passado, dizia a Ministra responsavel pela area da S5: Mais de cincomilhdes de trabalhadores descontam
para a Seguranca Social. Esta evolugdo, destacou, deve-se ao “dinamismo” do mercado de trabalho portugués, o que também tera reflexos na evolugdo das
contribuigoes. De acordo com o OE, o0 Governo esperava chegar ao final do ano com uma receita de 24 900 milhdes de euros de contribuigdes, 0 que representa um
aumentode 13% face a 2022.

De facto e como bem foireferido 0 “dinamismo” do mercadode trabalho portugués, contribui para a evolugao das contribuigcoes”.

Entdo a questao é: Por que razao o aumento das pensodes continua a ser uma questao fora do objetivo prioritario que assenta na promogdo da melhoria sustentada das
condicoes e dosniveis de protecao social e oreforco darespetiva equidade?

Os pensionistas estaoimunes ao aumento do custo de vida? Ou havera um “cabaz de compras” para pensionistas e outro para os ativos?

Apenas mais esta nota: Portugal situa-se num escaldo normal face aos seus congéneres. A atual TSU em Portugal é de 11% sobre o ordenado mensal e & mais elevada do
que em muitos paises, como: Espanha (6,35%); Italia (entre 9,49% e 10,49%); Irlanda (maximo de 4%); Finlandia (6,12%); Suécia (7%); Dinamarca (8%); ou a Polonia (entre
2,45% e 7,61%).

A atual contribuicdo dos trabalhadores portugueses para a Seguranca Social encontra-se dentro da média dos paises europeus e o atual modelo de taxa social Unica é
semelhante ao de muitos dos seus parceiros europeus, segundo dados da OCDE (Organizagao paraa Cooperagao Economica e Desenvolvimento) relativosa 2011.

Qualguer cidaddo percebe que o custo de vida aumenta para todos os portugueses sem distingao e que, se faz sentido aumentar o salario minimo nacional as
contribuigdes que resultam deste fenémeno sao também para sustentar o sistema intergeracional onde as contribuigdes dos trabalhadores no ativo se destinam a

financiar as pensoes existentes nesse momento.

seja

'ASSOCIADO

Beneficie de Vantagens em ser SOCIO da ACIAB
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