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EDITORIAL

O Natal é por exceléncia uma
época festiva, de comemoracdo
entre amigos e familia,
momentos de convivio e lazer, e
que ao longo dos anos se tornou
um incentivo ao consumo.

A ACIAB tem na rua a Campanha
de Natal, que conta com o
envolvimento e a parceria de
todos os associados, na
decoracdo de montras e na
participacado do sorteio de Natal
de 2021.

a'(tfl @b_H

Anténio Marques Campos

PRESIDENTE

As ruas de Arcos de Valdevez e
Ponte da Barca, vestem-se a
rigor para viver esta quadra,

NESTE NATAL,

COoM ?RE NO com a iluminacdo de Natal,
COMERCIO musica ambiente e varias
TRADICIONAL! iniciativas que védo ao encontro

de todas as geracgdes.

O Natal é um apelo ao consumo, como tal convidamos todas as
pessoas a realizarem as suas compras no Comércio Tradicional,
facto que absorve grande parte da mao-de-obra ativa da
populacdo laboral, constitui um patriménio insubstituivel na
afirmac3o da economia local, pelas suas caracteristicas (nicas,
como a proximidade e a relacdo afetiva entre cliente e
empresario.

O Comércio Tradicional € um alicerce fundamental na
dinamizagdo da cultura e gastronomia da regido, torna-se um
fator essencial para o turismo, por isso, ao realizar compras no
Comércio Tradicional estamos a contribuir para a dinamizacédo da
economia local e a promover a qualidade de vida da populacao.

Desejo a todos os associados, colaboradores e publico em geral,
um Feliz Natal e um ano de 2022, repleto de Sucesso e Bons
Negocios.
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CERIMONIA COMEMORATIVA
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Parceiros Institucionais

CONFEDERACAQ DO
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Cofinanciado por:

ENTREVISTAS

HISTORIA...

E Importante, deixar uma Marca
do Nosso Passado e dar a
Conhecer o Nosso Presente aos
Nossos Associados e 4 Comuni-
dade em Geral.

O Porqué desta Cerimonia.... O
porqué de Editarmos um Livro...
O porqué de se Conceber uma
Medalha Comemorativa...

E Fundamental dignificar a
Instituicdo, os Associados e as
Entidades Parceiras, os Recursos
Humanos da ACIAB, os
concelhos de Arcos de Valdevez e
de Ponte da Barca e toda a
Regiao do Alto Minho.
ASS0CIADOS

O Elo Principal e sempre presente
na ACIAB. E para eles que

trabalhamos diariamente, sdo
eles que nos apoiam, ajudam e nos incentivam constantemente.

ORGAOS SOCIAIS | DIREGAO | RECURSOS HUMANOS

VICE-PRESIDENTE

ACIAB
110 ANOS DE HISTORIA

Um Agradecimento especial a Todos...! Pela Audacia e Uniao, sao o
Pilar de Trabalho Diario

PARCERIAS...

As Autarquias dos dois Concelhos, as Instituicbes Empresariais que
fazemos parte, bem como as demais entidades que colaboram no diaa
dia da nossa instituicdo, pelo que se destaca a AEP, CCP, CTP, CEVAL,
IEFP ...

FUTURO

Planeamos a Estratégia com que Trabalhamos, com o Objetivo de
Atingir Parametros de Trabalho Elevados e Dignos.

A NOSSA PERSPETIVADE FUTURO...

Modernizar o Tecido Empresarial... Promover a Criacdo de Empresas...
Aumentar a Competitividade nas Empresas... Incrementar o Fluxo
Comercial... Fomentar o Empreendedorismo Inovador... Continuar a
Apostar na Qualificacio dos Recursos Humanos... Apoiar a
Requalificacdo de Empresas... Alavancar Sinergias para o Crescimento
Qualificado ... Expandir o Tecido Empresarial... Comunicar com os
Empresarios e Populacdo

OBRIGADO PELA VOSSA CONFIANCA
OBRIGADO PELOS 110 ANOS DE HISTORIA...

12 14 15

APOIOS PARA JOVENS RETENCAO NA FONTE OPINIAO
EMPREENDEDORES

Programas

N\

FORMAGAO| P M E

Faz das Pequenas, Grandes Empresas

TURISMO
2020

CWL'P YEsas

£, xUj aciab WEIFAT
m C2MPETE ey T SN associagin comercal ¢ Industrial =

' !QQ ‘/fg'sﬁ 2020 ”2020 oty IR arc05|barcﬂ

[

Propriedade: ACIAB | Presidente da ACIAB: Antonio Marques Campos | Diretor: Francisco Peixoto Araljo | Coordenadora: Fernanda Velingas
Arcos de Valdevez - R. Gen. Norton de Matos, n®10,1° | TIf.:258 521473 | TIm: 962140714 | TIf.: 258 454524 | www.aciab.pt | aciab@aciab.pt

Ponte da Barca -

Rua Condes da Folgosa, 1A | | TIm:962140714 | TIf: 258 454 524 |

www.aciab.pt | aciab@aciab.pt

Colaboradores: Prazeres Sousa, Cidalia Pereira, Jorge Quintas, Helena Brito, Mario Quintas e Agostinho B. Freitas.
Tiragem: 2.000 exemplares | JOSEAMORIM | DESIGN (925 594192) | Impressao: Grafiarcos | Deposito Legal: 283819/08 | Distribuigao Gratuita

e

Francisco Peixoto Araujo




- + 4~ EVENTOS 03

. A ACIAB - Associacao Comercial e Industrial de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca € uma Associacao * o

i orientada para o desenvolvimento da economia regional, apoia os seus associados sempre com vista a : ’..
. manutencao de um clima de progresso e desenvolvimento futuro. s
. Este ano de 2021 encontra-se a comemorar o seu 110 ° aniversario no qual destacamos a publicacadodeum . +
: . livro designado a “Ultima Década 2011-2021". ;
0 compromisso assumido pela ACIAB, para com o0s seus Associados passa pela promocao do tecido
empresarial da regiao, fornecer-lhes ferramentas ao nivel de formacao, consultoria especializada, apoio .

contabilistico e fiscal, comunicacao marketing, que lhes permita competir e inovar. As empresas sentem a "
necessidade de capacitar os seus recursos humanos, fazer restruturacoes, adaptar-se a mudancgas, neste , .
sentido a ACIAB fornecera as ferramentas necessarias para esta capacitacao.
A época natalicia é um periodo importante e de grande destaque para o tecido empresarial, neste sentido, *
apelamos a compra no Comércio Tradicional, € uma forma de fortalecer a economia local.
Neste Natal, Agradecemos a todas as empresas, colaboradores, formandos, formadores e instituicoes que
colaboraram com a ACIAB nos mais diversos programas, realizados durante este ano de 2021.

+ Desejamos a todos os Associados, Empresarios e seus Colaboradores e a Populacao da nossa regiao, um
FelizNatal eum ano de 2022, cheio de realizacoes profissionais e pessoais. Boas Festas! Ed
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Aproxima-se a época natalicia e com ela, o aumento de afluéncia as lojas para as compras de presentes, tornando o

Natal mais magico e alegre, porque o Natal faz-se de entusiasmo, momentos de partilha e magia. O Comércio

Tradicional, é caracterizado pelo atendimento personalizado, proximidade entre cliente e comerciante, ao efetuaras

compras no Comeércio Tradicional, o cliente reconhece, cada vez mais, as vantagens de comprar nas nossas vilas, pela

ofertadiversificada de produtos e servigos, envolvente histarica e cultural, atendimento personalizado,manutencao

ecriacdo de postos de trabalho, o que contribui para o desenvolvimento econémico e social da nossa regiao. AACIAB

convida toda a populacao a visitar o comeércio de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca, no qual encontra as lojas

decoradas a rigor, embelezadas com enfeites alusivos a esta quadra, onde reina a Magia de Natal, e pode efetuar as

suas compras nas nossas empresas, com uma oferta diversificada e adequada a todos os gostos e necessidades,

produtos com qualidade a precos competitivos, e esta é também a forma de contribuirmos para a promocao e

desenvolvimento da economia do tecido empresarial e da regidao. No ambito das atividades inerentes com a

Campanha de Natal 2021, durante o més de dezembro e até 5 de janeiro, faca as suas compras de Natal nas empresas

aderentes ao Sorteio de Natal, e habilite-se a ganhar excelentes Cheques Prenda patrocinados pelas empresas de

ArcosdeValdevezede PontedaBarca.

EMPRESAS ADERENTES 4
Arcos de Valdevez Ponte da Barca
Abel Antonio Gil Pereira Granivez Américo Esteves & filhos, Lda. 0 Fumeirinho da Barca
Bar dos Bombeiros Hugo Barbeiro Agéncia Funeraria S. Pedro Optica Multiolhar
Bazar Norte Vez Loja da Sédozinha Amplacor Osvaldo Gomes - Seguros
Café 0 Jovem Loja Unikos ArcosAtelier Padaria Pastelaria Caracas
Cafée 0 Maximo Mercado do Gil Barquense Viagens e Turismo Lda. Pastelaria Barca Doce
Casa das Sandes 0 Chapa Tinta Beija Flor- Florista Pastelaria Cascata
Gasa Pires Padaria da Quelha Gafe Convivio Pastelaria Liz
Casa S. Pedro Pastelaria Doce Vez CGafé Santo Antonio Pastelaria Pérola da Barca
Clinica Dentaria Joana Rego  Pastelaria Prestigio Costa & Costa, Lda. Paula Cabeleireira
Churrasqueira Ponte Nova Pronto a vestir Rosali Cronicas da Vila - Mercearia & Petiscos  Paulo Dias Gontabilidade _
Distribuidora Arcuense Pronto a Vestir Girassol Dafir, Lda. Pizzaria Don Chivita T y
Dogaria Central Restaurante Brisoubar Farmacia Popular Poetas CGafé :
Electro D. Costa Restaurante Manjar das Hortas Farmacia Saiide Proagro, Lda.
Euro Poupancga Restaurante 0 Braseiro Goncalo Bougas & Fernandes, Lda. Restaurante Churrasqueira 0 Churrasco *
Farmacia Central Restaurante 0 Pote Jodo Cerqueira Pereira, Lda. Restaurante 0 Emigrante
Farmacia Fatima Restaurante Residencial Dona Isabel Koisas Catitas Radio Barca -+-
Farmacia da Lapa Ritmos Coloridos B0 SAD Mercearia Sport Ker
Fernanda Sapataria Talho Arcuense Naturstein, Lda. S.C.M. , Lda. .
Flor Decoragao Talho Dias NICO Kids Talho Malheiro
Funeraria Lourarcos Talho Valdevez Noticias da Barca Talho Cunha »
Novo Estilo Gabeleireira VSM medical o *
* 0 Economico (Ponte da Barca) S =
#
+ . . * -
* *
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FOTOCLICK FOTOGRAFIA
SERVICO FOTOGRAFICO
DE CASAMENTO

OLIVEIROS GRUPO
PROD. CONSTRUGAO *

BRICELTA CAFES
CAPSULAS + MAQ. CAFE

AFEIRINHA
CABAZ PROD. ALIMENTARES

GESSOS IBERICOS
EMTINTAS ROBBIALAC

JOSE AMORIM DESIGN
ELAB. IDENTIDADE GRAFICA

ELECTROGALER
FRIG. ORIMA + ASPIRADOR

MOV. RODRIGUESIMOBILINHA
1CADEIRAO

ILUMINAAMENTE
SERV. DE ILUMINACAO

PATRECINADORES

EPIONEIRO.PT
TABLET + IMPRESSORA

JOIBARCA
EM PRODUTOS

MOVICERQUEIRAS
1COLCHAO

SUPORTEACTUAL
TELEVISOR LG 32"

OPTICADIAS
EM ARTIGOS

SATVEZ
EM ARTIGOS

OURIV. EGPTICA MANSO
EM ARTIGOS

HORTA PLANTA
EM PRODUTOS

ARM.NORBERTO GOMES
EM PRODUTOS

~ ENERGIVEZ MULTIOPTICAS
MAQ. LAVAR LOICA EM ARTIGOS
OURIVESARIADIAS | pymMiLa
EMARTIGOS EM ARTIGOS
INFORVEZ TALHO DALAPA
1COMP. PORTATIL CABAZ DE CHARCUTARIA

ARTIAGRO MUNDO DA PEQUENADA

ROCADORA ANOVA EM ARTIGOS

1‘FF:\:‘I EMPRESASSELECIONADAS DO COMERCIO TRADICIONAL

O COMErcio Conv:da

14° MET
) 320€
) 280€

VD) 260€ |
19 2u0€
LD 220€ |
)09 200€

21°
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08 EVENTOS

COMEMORATIVA DOS

DA ACIAB

A ACIAB - Associacdo Comercial e Industrial de Arcos de
Valdevez e Ponte da Barca, realizou no dia 14 de dezembro
de 2021, a Cerimonia Comemorativa de Aniversario 110
Anos de Atividade da ACIAB, decorreu no Auditorio da Casa
das Artes, em Arcos de Valdevez.

A Cerimonia Comemorativa dos 110 anos da ACIAB, teve
como intuito a apresentacdo publica da edi¢do de um livro
intitulado “A Ultima Década 2011-2021" e uma medalha
comemorativa, que assinala os 110 anos de Atividade da
ACIAB.

A ACIAB, sentiu a necessidade da publicagao de um livro
que conta a sua histéria dos tultimos 10 anos, 2011-2021,
destacando assim, todo o trabalho em prol do desenvol-
vimento e dinamismo das empresas e da regido, sendo esta
uma forma de dignificar esta instituicao, os seus dirigentes,
associados, colaboradores e as entidades parceiras.

A edicao deste livro, conta com os contributos das entida-
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des parceiras, como o Municipio de Arcos de Valdevez, Municipio de Ponte da Barca, Confederacdo do Comércio e
Servigos de Portugal, Confederacdo do Turismo de Portugal e Associacdo Empresarial de Portugal.

Ao longo do livro foi atribuido destaque ao trabalho desenvolvido pela ACIAB, como a formacao profissional nas suas
diversas categorias, projetos de formacao-acao, datas comemorativas e eventos realizados.

Destacamos também, os associados mais antigos desta instituicdo, assim como todos os 6rgaos sociais e colaboradores
que se empenham em fazer mais e melhor pelos seus associados.

A apresentacao do referido livro, foi realizada pela Dra. Cristina Mendes, Técnica Superior do Turismo Porto e Norte de
Portugal.

Na Cerimania, também estiveram presentes o Presidente do Municipio de Arcos de Valdevez e Presidente do Municipio
de Ponte da Barca, que enalteceram o trabalho desenvolvido pela ACIAB em prol do Comércio Tradicional e seus
Associados, assim como o Presidente do CEVAL - Confederacdo Empresarial do Alto Minho, que referiu aimportancia do
papel das associacbes empresariais no desenvolvimento do Alto Minho.

A ACIAB pretende continuar a desenvolver, com sucesso, um conjunto de acées com vista um maior desenvolvimento e

maior promocao do tecido empresarial, nomeadamente ao nivel da promocdo do Comércio Tradicional e
desenvolvimento empresarial, através dos financiamentos e execucao de atividades de promocgao e dinamizacao
comercial.




PRESIDENTE DA DIRECAO

PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA GERAL

VICE-PRESIDENTE EXECUTIVO

Antodnio Marques Campos/BRICELTA

COMO DESCREVE OS 110 ANOS DE EXERCICIO DE ATIVIDADE DA ACIAB?

Para chegar a esta data s6 foi possivel gracas ao empenho, esforgo, resiliéncia e trabalho dos dirigentes e
colaboradores, e das diversas entidades que tem contribuido até aos dias de hoje, para que esta associacio
permaneca ativa e dindmica, colaborando com os associados ac nivel do empreendedorismo,
competitividade, qualificagdo, modernizacdo de priticas e de estratégias de agdo, sempre com o intuito de
acompanhar as mudangas e o progresso da economia. Eum orgulho presidir uma instituicio com 110 anos
de historia.

QUEBALANCO FAZDO ANO 2021 EPERSPETIVAS DEFUTURO?

0 balango é positivo atendendo as circunstincias que estamos a viver no pais e no mundo. A nossa carteira
de clientes aumenta todos os dias, temos muito trabalho e estamos bem, felizmente. O futuro é uma
incognita, mas acreditamos que continuaremos a crescer, somos uma empresa solida, com uma vasta
carteira de clientes e de referéncia no mercado do café.

QUAL E A MENSAGEM DE NATAL, PARA OS EMPRESARIOS E EM PARTICULAR PARA OS ASSOCIADOS DA
ACIAB?

Desejo a todos os barquenses e arcuenses, empresarios, associados da ACIAB em particular e a todos os
portugueses em geral, um Feliz Natal e Boas Festas. Vamos acreditar num futuro melhor, apelo a
cooperacdo empresarial, juntos construiremos um futuro melhor e mais bem-sucedido.

Paulo Pimenta/Arquitetura e Urbanismo

COMO DESCREVE OS 110 ANOS DE EXERCICIO DE ATIVIDADE DA ACIAB?

Uma Associacao perdura no tempo com o empenho, dedicacdo, dos Associados, direcdo e colaboradores, a
ACIAB é uma instituicao de utilidade publica, dinamizando iniciativas com sucesso ao longo dos anos para
indistria, comércio e servigos, assim a ACIAB tem tido um papel preponderante na dinamizagao do tecido
empresarial da regido.

QUEBALANGCOFAZ DO ANO 2021 EPERSPETIVAS DEFUTURO?

O balango do negdcio é muito positivo, apesar das circunstincias em que vivemos da pandemia, o ano
correu bem a nivel profissional, sdo muitos anos de experiéncia e qualidade do servigo prestado. Acredito
que o préximo ano, o negdcio continuara a crescer, a drea para a qual trabalho continua em expansio, por
isso teremos um ano com um bom crescimento econémico.

QUAL E A MENSAGEM DE NATAL, PARA OS EMPRESARIOS E EM PARTICULAR PARA OS ASSOCIADOS DA
ACIAB?

Desejo um Feliz Natal e Boas Festas para todos os empresarios da nossa regiao e em particular, aos
assoclados da ACIAB. Contlnuaremos a trabalhar juntos, no desenvolvimento de uma economia

L pr do o cresci ) econémico da regido do Alto Minho.

Francisco Peixoto Araiijo

COMO DESCREVE OS 110 ANOS DE EXERCICIO DE ATIVIDADE DA ACIAB?

Felicito as varias Direcoes, Colaboradores e Associados que fizeram e continuam a fazer histéria desta
instituicdo com 110 anos de exercicio de atividade, destaco o trabalho desenvolvido com empenho,
dedicacao e resiliéncia, em prol do tecido empresarial do Alto Minho, agradeco também a todas as
entidades que colaboram e fazem parte da histéria dos 110 anos da ACIAB, como os Municipios Arcos de
Valdevez e Ponte da Barca, AEP, CCP, CTP, CEVAL, CONFMINHO, IEFP, EPRALIMA, ARDAL, INCUBO, e
Cooperativa Agricola.

QUEBALANCO FAZDO ANO 2021 EPERSPETIVAS DEFUTURO?

O balango é muito positivo, temos véarios projetos financiados a decorrer para apoiar empresas, acredito
num futuro forte construido com otimismo, arrojo e muita ambigao, planeamos a estratégia com que
trabalhamos e com o objetivo de atmglr parametros de trabalho dignos e elevados, através da
modernizacio do tecido emp al, fc t » 0 empreendedorismo inovador, continuando a apostar
na qualificacdo dos recursos humanos, e assim somaremos os pequenos sucessos do dia a dia e

continuaremos rumo ao futuro.

QUAL E A MENSAGEM DE NATAL, PARA OS EMPRESARIOS E EM PARTICULAR PARA OS ASSOCIADOS DA
ACIAB?

Desejo a todos os associados, empresarios, populacdo em geral e a toda a equipa da ACIAB que trabalha
todos os dias a pensar no melhor, um Feliz Natal e Boas Festas e um ano 2022 repleto sucesso.




José Armando Amorim

COMO DESCREVE OS 110 ANOS DE EXERCICIO DE ATIVIDADE DA ACIAB?

A ACIAB é uma instituicdo de utilidade publica, que trabalha para Associados, promovendo a cooperagao e
dinamismo empresarial dos concelhos de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca. E para mim um orgulho fazer
parte de uma instituicdo com 110 anos. Agradego a todos aqueles que contribuiram para a sua histéria
como dire¢des, colaboradores e associados, assinalando o trabalho, dedicacdo e empenho de todos que
proporcionaram a realizagdo da data comemorativa 110 anos da ACIAB.

QUE BALANCO FAZDO ANO 2021 EPERSPETIVAS DEFUTURO?

A ACIAB no ano de 2021 estabeleceu, como tem sido sempre, seguir uma visado estratégica motivada pela
defesa do interesse colectivo empresarial e do desenvolvimento da regido, por isso acredito que o futuro
seja de crescimento.

QUAL E A MENSAGEM DE NATAL, PARA 0S EMPRESARIOS E EM PARTICULAR PARA OS ASSOCIADOS DA
ACIAB?

Desejo a todos os associados e a toda a equipa da ACIAB que trabalha todos os dias para o dinamismo
empresarial, assimcomo para todos os associados e ptiblico em geral, um Feliz Natal e Boas Festas.

Osvaldo Gomes/SEGUROS

COMO DESCREVE OS 110 ANOS DE EXERCICIO DE ATIVIDADE DA ACIAB?

Descrevo a ACIAB, como uma entidade que desenvolve um trabalho fundamental nos concelhos de Arcos
de Valdevez e Ponte da Barca. E uma entidade de exceléncia pelos seus 110 anos, dedica-se a cooperacio
empresarial e ao dinamismo do Comércio Tradicional, felicito todas as diregbes, colaboradores e associados
que contribuiram para a histéria de 110 anos da ACIAB.

QUEBALANCO FAZDO ANO 2021 EPERSPETIVAS DEFUTURO?

O balango € positivo, as perspetivas sdo muito boas, t de ser positivos, acreditar que o futuro sera
melhor. Sempre desenvolvemos um bom trabalho, temos uma boa imagem de mercado, tentamos
satisfazer as necessidades dos nossos clientes de acordo com a s suas exigéncias, através da vasta carteira de
seguros que representamos.

QUAL E A MENSAGEM DE NATAL, PARA OS EMPRESARIOS E EM PARTICULAR PARA OS ASSOCIADOS DA
ACIAB?

Desejo a todos os associados e a toda a equipa da ACIAB, aos meus clientes e populagido em geral, um Feliz
Matal e Boas Festas, um ano de 2022 cheio de sucessos.

Cristina Barbosa/BARCA-TRAVEL

COMO DESCREVE 05 110 ANOS DE EXERCICIO DE ATIVIDADE DA ACIAB?

A ACIAB tem um papel fund tal no do empresarial pelo estimulo da cooperacao entre empresarios
e empresas, promovendo o desenvolvimento econémico dos concelhos de Arcos de Valdevez e Ponte da
Barca, 110 anos de existéncia, significa muito trabalho de varias equipas de colaboradores e diregoes a quem
felicito pelo empenho e partilha de conhecimentos. Continuaremos a trabalhar para o futuro dos nos
associados.

QUEBALANGO FAZDO ANO 2021 EPERSPETIVAS DEFUTURO?

Este foi um ano diferente, com muitas alteragoes em fungio daquilo que se perspetivava, foi um ano que tive
de me adaptar, porque tive de satisfazer as necessidades dos meus clientes, procurando oferecer servigos,
indo ao encontro das condigbes pandémicas que vivemos, no entanto foi um ano bom. Considero que o
proximo ano seja muito melhor para o marcado das viagens.

QUAL E A MENSAGEM DE NATAL, PARA OS EMPRESARIOS E EM PARTICULAR PARA OS ASSOCIADOS DA
ACIAB?

Desejo aos Associados da ACIAB, Direcdo e equipa de colaboradores, aos meus clientes e populagdo em
geral, umas Boas Festas e um Feliz 2022, cheio de alegria e sucesso profissional.

Vice-Presidente da Direcao

SECRETARIO DO CONSELHO FISCAL

ORGAOS SOCIAIS



QUE APOIOS EXISTEM EM PORTUGAL
PARA JOVENS EMPREENDEDORES

Cada vez existem mais jovens empreendedores, empenhados em fazer a diferenca no mercado de trabalho e em
criaremummelhor futuro parasiproprios.

Um ato de empreendedorismo é o que acontece quando um profissional (geralmente por conta prépria) esta
determinado a encontrar solucdes para problemas de forma criativa. Ser um bom empreendedor significa tentar
encontrar sempre novas oportunidades, mesmo quando elas parecem ndo existir, e colocar em pratica os ideais e
sonhospessoais.

O termo empreendedorismo aplica-se na criagdo de novos negoécios, mas ndo so: pode estar relacionado também
comacapacidadede encontrarnovassolucées emempresasjaestabelecidas.

OQUEDEFINEUMJOVEM EMPREENDEDOR?
Seja pelo desafio ou pela vontade de querer criar um negécio préprio, a verdade é que, independentemente, das razées que
motivam osjovens empreendedores existem caracteristicascomuns. Vejaalgumas.

ACREDITAATEAOFIM
Todos os jovens empreendedores sdo pessoas com grandes niveis de confianca e determinacéo e, acima de tudo, gostam e
acreditam nosseus projetos.Razoes que lhes permitem manter-se motivados eseremgrandes “vendedores”das suasideias.

ECRIATIVO, TOMAINICIATIVAEAGE

Esta caracteristica fundamenta a propria definicdo de empreendedorismo. Falar de jovens empreendedores € falar de pessoas
atentasao mundo que osrodeia e em busca de novas oportunidades de negocios.Serempreendedor € o oposto doserempregado
subordinado. Um bom empreendedor néo fica a espera que lhe digam o que fazer - ele prdprio segue as suas ideias, baseado na
intuicdo ouno conhecimento.

CAPACIDADEDELIDERANCA

Apesar de quererem criar o seu proprio negacio, estes jovens empreendedores nao querem chefiar, mas sim liderar. Constroem as
suasequipasdetrabalhoevalorizam os seus conhecimentos,mantendo acoesdo dogrupoemtornodo projeto.

NAO ESMORECE COMOS INSUCESSOS

Sabema partida que ndovaiserfacil, masissondo osimpede. Dedicam-se a100% ao seu negocio, focam-se no seu grande objetivo e
nao tém medo de correrriscos. Para os jovens empreendedores, as dificuldades sdo etapas do caminho que escolheram e por isso
fazem partedodesafio.Esendoconseguiremaprimeira, levantamacabecaetentamnovamente.

CONSTROIEINVESTE CONTINUAMENTE NASUA REDE DE CONTACTOS

Ser empreendedor implica necessariamente ter uma forte rede de relagdes e parcerias profissionais forte. Regra geral, uma das
primeiras coisas que qualquer empreendedor aprende é que sozinho dificilmente ndo vai a lado nenhum. Para conseguir manter
umarede de contactos forte precisa deserum bomvendedor - é fundamental fazer com que as pessoas em seu redor acreditemno
seu projeto.

DICASPARAJOVENS EMPREENDEDORES
Para quem tem um projeto inovador no qual acredita, o pior que pode acontecer é deixa-lo na gaveta ou cair no esquecimento.
Antesdecometeresseerro,vejaalgumasdicas que o podem ajudarna execugdao do seu projeto.

SERPACIENTEERESILIENTE

Muitas vezes demora muito tempo até ser recompensado financeiramente. Um empreendedor normalmente precisa investir,
especialmente nos primeiros tempos, pagando muitas vezes a terceiros sem ndo ter retorno para si. Leva tempo e da trabalho
construirum projetocombasessdlidas, equesetornelucrativo.



CRIARUMAEQUIPASOLIDA

Para desenvolver o seu projeto vai precisar de estar rodeado de uma boa
equipa, constituida por pessoas queacreditem no projetoetenhamalgoa
acrescentarasuaideia.

FACAUMBOMPLANO FINANCEIRO

Tente terobjetivos claros nasuacabeca. Anoteas metasaalcancar, etrace
planos para alcancar cada uma. Junte tudo isso e organize-se de modo a
construir um bom plano financeiro, sempre com a obtencao de lucro em
mente.

DEFINAOPUBLICO-ALVODOSEUPROJETO

Para poder vender o seu produto/servigo precisa de saber quem podera
estar interessado nele. Antes de sair para a rua para encontrar clientes,
defina o seu publico-alvo. Desta forma vai poder ajustar a sua oferta as
necessidades dosseuspotenciaisclientes.

ENFRENTEOFRACASSO COMO UMA OPORTUNIDADE
0"ndo" é sempre uma possibilidade (sendo mesmo uma certeza), mas ndo
encare as respostas negativas como um falhanco sem volta a dar. Pense
que todos os “ndos” (e provavelmente vao ser muitos) que ouvir, vdo
ajuda-lo a perceber onde esta a errar e o que deve melhorar. O fracasso
deveserum processodeaprendizagemendoumaderrota.
Queapoiosexistem em PORTUGAL paraJovens Empreendedores?
Existem varios, so precisa de saber onde os encontrar. Mas isso é facil.
Atualmente os projetos empreendedores sdo valorizados e estimulados;
esdovarios osapoios financeirosdisponibilizados.

APOIOSIEFP:

-Acessoalinhadecrédito Microinvest (financiamentoaté 20 mil euros);
-AcessoalinhadecréditoINVEST+(financiamento até 100 mil euros);
-Apoiotécniconaelaboracdodo projetoempresarial;
-Pagamentodosubsidiodedesempregodeumasovez.

OUTROSAPOIOS:

PORTUGAL 2020 -Candidaturas a fundos estruturaisda UE;
PROGRAMAFINICIA - Iniciativa do IAPMEI;
MICROCREDITO: obtenha financiamento até 15 mil euros sem ter
rendimentos ou garantias. Consulte a Associacao Nacional de Direito ao
Crédito(ANDC);

CIDADEDASPROFISSOES;

VENDUS - um apoio ao empreendedorismo que disponibiliza a utilizacdo
gratuitadurante3 mesesdosoftware de faturacdo online Vendus;
CREDITOBANCARIO;

CAPITALDERISCO;

BUSINESS ANGELS;

CROWDFUNDING.

Se tem um projeto inovador, ndo tenha medo e arrisque. A sua ideia pode
coloca-lonocaminho certo paraosucesso!

Fonte: e-konomista.pt, 14 de dezembro de 2021.




Javiu o termo "retencdo na fonte" mencionado no seurecibo de vencimento e

tem nogdo de que esta relacionado com o IRS, mas ndo compreende o que

significa e como se aplica? Saiba tudo sobre este imposto que incide
diretamentesobre oseusalério mensal oupensao.

EXISTEMDOISTIPOSDEIMPOSTOS COBRADOSEMPORTUGAL.
Os IMPOSTOS DIRETOS assim se denominam por incidirem diretamente
sobre o vencimento dos contribuintes, sendo de natureza progressiva, ou
seja, quanto mais elevados sdo os rendimentos, maior € a tributacao
aplicadasobre os mesmos.
Sdo exemplos de impostos diretos: o IRS (Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares), o IRC (Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas)eoIMi(Imposto Municipal sobre Iméveis).
Os IMPOSTOS INDIRETOS aplicam-se sobre os pregos de diversos bens e
servigos, incidindo assim sobre o consumo erevertendo parao Estado.Eocasodo
IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado), do IUC (Imposto Unico de Circulagiol, do
IMT (Imposto Municipal sobre Transmissées Onerosas de Imaveis), entre outros.
Neste sentido,aretencdo nafonte entranacategoriadosimpostosdiretos.

OQUEEARETENCAONAFONTE?
E um mecanismo do sistema fiscal portugués através do qual o Estado arrecada diretamente o vencimento de todos os trabalhadores por conta
deoutrem (tanto funcionarios publicos como dosectorprivado), pensionistas ou trabalhadoresindependentes ndo isentos, fazendo comque, em
vezdeserem estesatransferirapartedoseusalarioqueesta sujeitaaimpostos para o Estado, éa entidade empregadoraque ofaz.
Aretengaonafonte aplica-sesobaformadeumataxaqueincidediretamente emensalmentesobre osalario, sendodefinidaanualmenteatraves
daschamadas Tabelas de Retencdo na Fonte, que se encontram disponiveis para consulta no Portal das Financas e que sdo elaboradas no ambito
doOrcamentodo Estado.
EstasTabelas subdividem-se entre os valores que sdo aplicados ao Continente e os quesereferemas Regides Autonomas daMadeiraedos Acores
individualmente.
Aquando da entrega da Declaracdo de IRS referente ao ano anterior, o Estado procede aos acertos dos impostos que os contribuintes pagaram
através deste mecanismo.

COMOSABERQUALEOVALOR QUESEAPLICAASI?

Ocalculodestatributacaoassentafundamentalmente nosseguintesfatores:
Ordenadobruto;
Situacdodoagregado familiar(seo contribuinteem questao ésolteiro oucasadoesetemfilhosoundol;
Numero de membros do agregado familiar queaufererendimentos.

Quantomaioréaremuneragdomensal do contribuinte, maiorseraataxaaplicada.

TENHAATENCAQ:

Taxas de retencdo na fonte e escaldes de IRS sdo diferentes, embora sejam frequentemente confundidos. Porém, ambos estao relacionados na
medidaemqueosescaléesdelRS constituem-se como intervalosde rendimento coletavel.

Aretencdo na fonte é fejta diretamente pela entidade patronal no ambito do processamento dos salarios, pelo que o contribuinte ndo tem de se
preocupar.

Para saber qual é a taxa de retencdo na fonte que se aplica ao seu ordenado deve, em primeiro lugar, consultar a tabela que diz respeito a sua
situacdo familiar (trabalhador dependente ou pensionista, casado ou solteiro, com ou semfilhos). Depois de encontrada atabela correspondente,
aovalordoseusalariobruto deve multiplicararespetivataxa.

Ja agora, se desejar saber também quanto tera de descontar, na totalidade, do seu saldrio bruto para o Estado, a este montante deve subtrair a
Taxa Social Unica (TSU), que é de 11%, e a respetiva taxa de retencdo na fonte que se aplica ao seu vencimento. Desta forma obtém o valor do seu
salarioliquido.

EXISTEALGUMA DISPENSA DERETENCAONAFONTEEM20217

Tendo as tabelas de IRS para 2022 ja sido publicadas em Diario da Republica, é possivel perceber que ficam isentos de retencao na fonte os
trabalhadores porcontade outrem e ospensionistas com rendimentos até 710 euros mensais.

Portanto, halugaradispensaderetencdonafonteem 2022 paraordenadosaté aovaloracimareferido.

Istosignificaque, facea 2021, houveumasubida de 24 euros do patamara partir do qual os salarios e pensées sao taxados.

Eimportante notarque,umavez que ha menos retencdo nafonteem 2022, os reembolsosdoIRS em 2023 também serdo mais reduzidos.

De acordo com os dados disponibilizados pelo Governo, este ajuste na retencdo permitira, durante 2022, uma liquidez adicional de 175 milhdes de
eurosasfamilias.

Fonte: hrportugal. sapo.pt, consultado em 15 de dezembro, 2021.



HA 110 ANOS, COMO HOJE!

A 5 de outubro de 1910, enguanto é proclamada a Reptblica em Lisboa, a familia real embarca na Ericeira no iate
“Ameélia",tendocomodestino Gibraltar.

A 26 de Janeiro de 1971, é posto a venda o iate a vapor "Amélia’, anteriormente utilizado pela familia real e que fora
utilizadonafugade D.Manuel ll edasuafamiliano"5de outubro”.

A26dejaneirode 1911, nascea Associacdo,comoobjetivogeral dedinamizarasempresas locais.
AACIABcomemoraagorallOanos.

1971, € marcado com a crescente afirmacdo reivindicativa dos operarios e trabalhadores agricolas, reprimida pelos
sucessivos governos. Trata-se de um pais com seis milhoes de habitantes e com uma taxa de analfabetismo de 75%. A
republica recém instaurada, apresenta-se anticlerical, definem-se os principais esteios legais, designadamente a Lei
deSeparagdo doEstado. Criam-se as Universidades de LisboaedoPorto ereforma-se oensino primario.
AAssociacaonasce, entdo, comamissdode apoiar as empresas daregido.Destasuamissdo fazem parte oincentivoao
empreendedorismo, a qualificacdo dos recursos humanos, a disponibilizagdo de instrumentos que contribuam para a sustentabilidade das empresas,
paraasuapromocgdoe paraasuadivulgacdonaregido.

A ACIAE passa a fazer parte do movimento associativo empresarial constituindo-se um dos pilares das sociedades contemporaneas de economia de
mercado.E hoje enquadra-se politica,econdmica esocialmente numgrande espagointegrado comoéaUnido Europeia.

Recuando mais de 4 décadas, as circunstancias provocadas pela extin¢do da organizacdo corporativa (1933-1974) criaram um espago onde o movimento
associativoempresarialencontrouaoportunidade paraserefazer,agora,embases democraticas.

Né&o é por acaso que ao longo dos anos as associacbes tém assumido um papel fundamental na economia social do pais, quer seja pelo seu carater
interventivo, recreativo,devalorizagao pessoalousocial.

As associagoes apresentam-se no nosso espago economico como altamente relevantes. A experiéncia da ACIAB é demonstrativa disso mesmo. E é em
periodos de dificuldade como o que estamos a atravessar, que se tornam verdadeiramente essenciais, quer na defesa da classe e do sector que
representam, quernacoopera¢ao comentidades publicas, sejamde ambito municipal, regional, nacional ou internacional.

E também em periodos com dificuldades acrescidas que a unido de todos incentiva e promove a trocade ideias, de sugestdes, e como tal poderd ajudara
encontrar alternativas paradiminuiroimpactodacrise nodia-a-dia dasempresas.

Conhegode pertoopapel e amissdodaACIAB. Emborando seja a testemunhamais notdria para o fazer, sempre posso afirmar quaoc importantetemsido o
papelqueaACIABtemdesenvolvidonosseusterritdrios de atuagdo: Arcos de Valdevez e Ponteda Barca.

Ora apoiando as empresas, logistica e administrativamente. Ora, contribuindo para a valorizacao dos recursos humanos, elemento essencial no
desenvolvimento das sociedades modernas. Ora, apoiando o mercado tradicional eapostando na divulgacdo das empresas aguém e alem fronteiras. Ora,
fomentando adivulgacdodos produtosenddgenose promovendo e participando em Feiraslocais, nacionais einternacionais.

Bem se poderia dizer que a ACIAB, para o espaco territorial que representa, ndo deixa de ser um esteio, uma alavanca eum motor no desenvolvimento do
tecido empresarialquerepresenta.

Parabéns a ACIAB pelos seus 110 anos de existéncia e que continue na mesma senda de poder contribuir para uma sociedade mais desenvolvida, justa e
maishumanizada.

Agostinho B. de Freitas
Consultor | Formador
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Beneficie de : da ACIAB

Damos apoio persnnélizadu a sua empresa, fazendo-se socio da ACIAB.

PONTE DA BARCA ARCOS DE VALDEVEZ
Rua Condes da Folgosa,1 A Rua Gen. Norton de Matos,n?10, 1°
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